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INTRODUCAO

De acordo com a alinea a), do ponto 1, do Artigo 9.2, do Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho, o projeto
educativo é “o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola
nao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o

agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa”.

Na alinea a), do ponto 2, do Artigo 9.2-A, do mesmo decreto, determina-se que o projeto educativo é “um
documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificacdo e comunicacao da missao e das metas
da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim

como a sua apropriacao individual e coletiva”.

Ao abrigo do ponto 3, do Artigo 22.2-A, a Diretora, aquando da sua eleicdo, submeteu ao Conselho Geral o
seu Projeto de Intervencdo, onde identifica os problemas do agrupamento, define a missao, as metas e as

grandes linhas de orientagdao da a¢do e explicita o seu plano estratégico para o mandato.

O Projeto Educativo alicerga-se, assim, no quadro legal vigente e, particularmente, no plano estratégico
definido no Projeto de Intervenc¢do da Diretora.

Atendendo ao exposto e aos varios modelos e métodos de gestdo de projetos, baseamo-nos na premissa
de que existem vdrias etapas ou ciclos de desenvolvimento que se devem respeitar para que se produzam

resultados de qualidade.

Pretendemos um modelo simples (englobando apenas os aspetos relevantes da nossa realidade),

pragmatico (concentrado no que é util) e claro (estrutura simples e com visual de facil leitura).

Pretendemos um projeto valido, participado e credivel, assente num modelo colaborativo que ndo defina o
que devemos pensar nem o modo como devemos pensar, mas antes como devemos fazer, assente, assim,

num “processo de pensamento ativo”.

O projeto define objetivos que exprimem um sentido de acdo (quantificado em critérios de medida

adequados) para a obtencdo de resultados.

Entendemos os objetivos como motivadores da acdo e da participagdo de todos os intervenientes. Nesse

sentido, adotdamos aqueles que revelam uma identidade social positiva (emotiva e afetiva), reduzem a
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incerteza, aumentam a coesdo, sejam moderadores, legitimos, ajustados quer a estrutura quer as pessoas,

e que, principalmente, apelem a uma implicacdo organizacional efetiva (adaptado de Allen e Meyer).

Tivemos em consideracdo que os objetivos devem ser: Especificos, Mensuraveis, Apropriados, Relevantes
Calendarizados (SMART) bem como Atingiveis, Realistas, Eticos e Legais, Eficientes e Eficazes (John

Whitmore).

A construcdo da matriz assentou numa andlise qualitativa (SWOT), atendeu as varidveis referentes aos

fatores internos (pontos fortes e pontos fracos) e aos fatores externos (oportunidades e ameacgas).

O modelo de autoavaliacdo que o agrupamento adotou é a CAF (Common Assessment Framework), através
do qual é feito um diagndstico com a perspetiva da melhoria continua, levando a escola a identificar as
areas de melhoria, analisar o progresso do agrupamento, identificar as boas praticas e procurar parceiros

validos para o processo de aprendizagem continua (benchmarking).

Utilizam-se as siglas e acronimos:

ACT (Apoio por proposta do Conselho de Turma); AE (Apoio ao Estudo); APP (Apoio Pedagdgico
Personalizado); BECRE (Biblioteca Escolar Centro de Recursos Educativos); CA (Centro de Aprendizagem);
CMTV (Camara Municipal de Torres Vedras); DT (Diretor de Turma); EB (Escola Bdasica); ES (Escola
Secundaria); FCT (Formagdo em Contexto de Trabalho); IAVE (Instituto de Avaliagdo Educativa); JF (Junta de
Freguesia); JI (Jardim de Infancia); MEC (Ministério da Educacdo e Ciéncia); MT (Madeira Torres); NEE
(Necessidades Educativas Especiais); PAA (Plano Anual de Atividades); PAP (Prova de Aptiddo Profissional);
PFS (Padre Francisco Soares); POC-IEFP (Programas Ocupacionais do Instituto do Emprego e Formacao
Profissional); QA (Quadro de Agrupamento); QZP (Quadro de Zona Pedagdgica); RA (Reforco de
Aprendizagem); SPO (Servigos de Psicologia e Orientacdo); TIC (Tecnologias da Informacdo e Comunicagao);
UEEA (Unidade de Ensino Estruturado para a Educacdao de Alunos com Perturba¢des do Espectro do

Autismo).



PARTE | - CARACTERIZAGAO

1. Meio envolvente

Administrativamente, o concelho pertence ao distrito de Lisboa, € um dos seus 16 municipios e integra o
conjunto regional da Comunidade Intermunicipal do Oeste.

E limitado a norte pelo concelho da Lourinh, a nordeste pelo concelho do Cadaval, a este pelo concelho de
Alenquer, a sudeste pelo concelho do Sobral de Monte Agraco, a sul pelo concelho de Mafra e a oeste pelo

Oceano Atlantico.

O concelho de Torres Vedras, com cerca de 407,1 km?, encontra-se dividido em 13 freguesias. As escolas do
agrupamento integram a Unido das Freguesias de Torres Vedras (S. Pedro e Santiago e Santa Maria do

Castelo e S. Miguel e Matacdes) e Turcifal.

A MUNICIPIO DE TORRES VEDRAS:
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Figura 1- Mapa das Freguesias do Concelho de Torres Vedras

ATIVIDADE ECONOMICA
A agricultura protegida tem grande importancia, sobretudo na faixa litoral do concelho.
A vinha é a cultura de maior tradigao e também a mais importante economicamente. O concelho &, a escala

nacional, o maior produtor de vinho.

A industria localizada nesta sub-regido desenvolveu-se a partir de pequenas oficinas, com atividade



diretamente relacionada com a agricultura. Com o declinio da atividade na agricultura, associada as
dificuldades a nivel mundial que afetaram o setor metallrgico, as industrias do setor perderam alguma
importancia.

Atualmente, as industrias agroalimentares apresentam um maior dinamismo, com maior representacao
dos subsetores de produgdo de ragGes e alimentos compostos para animais, prepara¢do e transformacgdo
de carnes e as industrias de lacticinios.

Também os setores da ceramica de barro vermelho e produtos para a construcdo civil, encontram algum
dinamismo no concelho de Torres Vedras.

O tecido empresarial do concelho de Torres Vedras é constituido por 9976 empresas (INE 2010) das quais

27,7% assumem forma de sociedade.

FESTIVIDADES E FEIRAS

O momento mais festivo da cidade é, sem duvida, o Carnaval, que se realiza de forma organizada desde
1926, com algumas interrupcdes, e que conseguiu alcancar grande notoriedade a nivel nacional,
deslocando a esta regido inumeros foliGes que aqui participam nos corsos de carnaval.

Outra realizacdo que consegue atrair o interesse dos torrienses é a Feira de S. Pedro que ocorre em finais
de junho, na esteira daquela que foi instituida por D. Dinis em 1293 e que, a partir dos anos 70, tem vindo a
assumir uma feicdo de feira moderna, mantendo, no entanto, a componente tradicional, sendo valorizada
no inicio do milénio com a localizagcdo em zona propria e com instalagdes condignas — a Expo Torres.

Desde os anos oitenta que a implementacdo do Feriado Municipal a 11 de novembro, Dia de S. Martinho,
constitui outra data de carater festivo, sobretudo por parte da autarquia que, aproveitando o periodo que
se inicia com o dia do padroeiro S. Gongalo a 27 de outubro, estabeleceu as festas da cidade.

Também se realiza, anualmente, durante o més de maio uma atividade ja bastante divulgada e com grande
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impacto na comunidade escolar, a grande festa da crianca, “Oeste Infantil”, promovida pela Camara

Municipal de Torres Vedras em colaboragdo com as escolas do concelho.

DESPORTO

No campo desportivo, as associacdes com maior representatividade sao o Sport Clube Unido Torriense, a
nivel do futebol profissional, a Associacdo de Educacdo Fisica e Desportiva de Torres Vedras, com varias
modalidades, nomeadamente, a ginastica, o basquetebol e o héquei em patins, o Sporting Clube de Torres,
com o futebol e o héquei em patins.

O Troféu Joaquim Agostinho, em ciclismo, e o Crosse de Matos Velhos, em atletismo, sdo provas de
referéncia nacional, mercé da sua organizacdo e entusiasmo do publico.

Nos ultimos anos, surgiu o clube de Ténis, nas imedia¢des da Escola S. Gongalo, cujos atletas ja ganharam

alguns troféus importantes.



Recentemente, tem-se verificado o aparecimento de um grande numero de modalidades desportivas:

golfe, ténis de mesa, surf, bodyboard, natacao, BTT e hipismo, entre outras.

SAUDE

Na drea da saulde, a cidade conta com o Hospital Distrital e o Hospital Dr. José Maria Antunes, antigo
Sanatdrio, situado a 2 quildmetros a sul da cidade, integrando o Centro Hospitalar do Oeste e o Centro de
Saude.

No Centro de Saude de Torres Vedras, estdo em funcionamento duas unidades familiares. Existem trés
novas unidades privadas de grande dimensdo, CUF, SOERAD e Campus Neuroldgico Sénior, a funcionar na
cidade, além de outras mais pequenas que as complementam.

No campo da assisténcia aos idosos, setor onde ainda se verifica alguma insuficiéncia, destacam-se o
Centro Social Paroquial, a Associacdo de Reformados, o Lar e Centro de Dia da Santa Casa da Misericérdia e
alguns lares de terceira idade, o mais antigo dos quais é o de S. José, nas imediagBes da zona escolar da
Conquinha.

Muitos outros centros de acolhimento privados tém sido criados na cidade ou nos suburbios.

EDUCACAO

No concelho, existem quatro agrupamentos de escolas, dois deles com ensino secundario. Existe oferta
privada/IPSS/contrato de associa¢do ao nivel dos varios niveis e ciclos de ensino.

Para além destas, funcionam uma associa¢do para educacdo de criancas inadaptadas (APECI), trés escolas

de ensino profissional e uma unidade de Ensino Superior Politécnico (ISPO).

2. Escolas do Agrupamento

O Agrupamento Madeira Torres existe desde 2012, quando a Escola Secundaria com 3.2 ciclo de Madeira
Torres se agregou ao antigo agrupamento Padre Francisco Soares passando a ser constituido por diferentes
escolas de primeiro ciclo e jardins de infancia situados em diferentes zonas do concelho de Torres Vedras.
E, assim, composto por onze estabelecimentos de ensino desde o pré-escolar até ao 122ano.

As Escolas do agrupamento na cidade sdo: ES Madeira Torres, EB Padre Francisco Soares, EB da Conquinha,
JI da Conquinha e fora da cidade: EB Casal de Barbas, EB Turcifal, EB Sarge, EB Freixofeira, JI Turcifal, JI

Melroeira e JI Sarge.

A Escola Secundaria Madeira Torres, sede do agrupamento Madeira Torres, pode, legitimamente,
considerar-se a herdeira dos esforcos do concelho de Torres Vedras em dotar-se de ensino secundario

regular e publico.



No ano de 1984/85, os dérgdos da Escola adotaram e propuseram ao Ministério da Educacdo o nome de
Madeira Torres, tendo como patrono Manuel Agostinho de Madeira Torres, o qual nasceu na freguesia de
S3do Pedro, em Torres Vedras, no dia 21 de novembro de 1771.

Prior de Santa Maria do Castelo, homem de vasta cultura, acompanhou de perto as invasdes napolednicas,
tendo tido a responsabilidade de inspecao e administragdo das igrejas e conventos profanados e, ainda, o
inventdrio dos respetivos estragos. Foi eleito deputado para as Cortes Gerais e Extraordindrias
Constituintes da Nag¢do Portuguesa, que se reuniram a partir de janeiro de 1821.

Faleceu em 27 de janeiro de 1836 e esta sepultado na igreja de Santa Maria do Castelo.

Vivendo num tempo de mudanga e de crise nacional, foi principalmente na sua faceta de estudioso da
histdria local que a Escola Secundaria se inspirou para o propor como Patrono.

As instalacGes da escola, projetadas e construidas entre finais dos anos 70 e principio dos anos 80, foram
inauguradas no ano letivo de 1983/84, salvo o pavilhdo desportivo cuja utilizagdo se iniciou no ano letivo de
1996/97, em partilha com a Escola Padre Francisco Soares, que, atualmente, pertence ao mesmo

agrupamento.

A Escola Basica Francisco Soares fica geminada com a escola Madeira Torres e partilham um patio central.
Esta escola tem um bloco principal e dois pisos. Tem em funcionamento duas unidade de ensino
estruturado que se constituem como uma resposta educativa inclusiva para alunos com perturbacdo do
espectro do autismo, visando o seu maximo desenvolvimento cognitivo, linguistico, emocional e social. A
norte, foi construido, pela Camara Municipal de Torres Vedras, um edificio onde funciona o 12 Ciclo, com nove

turmas e a valéncia de Jardim de Infancia, com duas salas.

A Escola Basica da Conquinha situa-se a poente da sede do agrupamento. No espaco escolar, existem dois
edificios: um maior, onde funciona o 12 Ciclo, com doze turmas e outro mais pequeno, onde funciona a valéncia
de Jardim de Infancia (JI Conquinha I), com trés salas.

Os espacos comuns do rés-do-chdo (refeitdrio, polivalente, biblioteca e gabinetes) foram objeto de
remodelagGes, em 2009. O patio de recreio é comum ao 12 ciclo e pré-escolar.

Tem em funcionamento uma unidade de ensino estruturado que se constitui como uma resposta educativa
inclusiva para alunos com perturbacdo do espectro do autismo, visando o seu maximo desenvolvimento

cognitivo, linguistico, emocional e social.

O Jardim de Infancia da Conquinha (JI Conquinha Il) localiza-se a sul da cidade, junto ao Centro de Saude.
E um edificio com dois pisos, onde funcionam 4 salas de pré-escolar, refeitério, gabinetes de trabalho, salas

de arrumacao e cozinha.



Na localidade de Sarge, situada a cerca de trés quilémetros da sede do concelho, funcionam a Escola Basica
de 12 ciclo e o Jardim de Infancia do Sarge.

As Escolas Basicas, de 12 ciclo, de Turcifal, Casal Barbas e Freixofeira e os Jardins de Infancia do Turcifal e
da Melroeira situam-se na freguesia do Turcifal. E uma freguesia com caracteristicas urbanas, que dista
cerca de 10 Km da cidade. Possui boas vias de comunicagdo e de transporte.

Os edificios escolares existentes nesta freguesia sdo de construgdo antiga. Os refeitdrios onde os alunos
almocam resultam da adaptacgdo de espacgos ja existentes (hall ou traseiras da escola); é também utilizada,
para o efeito, uma escola devoluta (Carvalhal). O Jardim de Infancia da Melroeira é um edificio do Plano

dos Centendrios, onde foram realizados alguns melhoramentos.

Unido das freguesias Torres Vedras | Sarge 1
(S3o Pedro e Santiago e Santa Conquinha | 3
Maria do Castelo e Sdo Miguel e Conquinha ll 4
Matacies) Padre F. Soares 2
Turcifal Melroeira 1

Turcifal 1

Quadro 1 - Caracterizagdo dos Jardins de Infancia (dados referentes a margo de 2014)

N Sarge Centendrio Rural 2
UNIAO DAS FREGUESIAS TORRES VEDRAS - -
- Conquinhall Tipo P3 (2 andares) 12
(SA0 PEDRO E SANTIAGO E SANTA MARIA — -
- - Padre F. Soares | Edificio novo com 2 pisos 9
DO CASTELO E SAO MIGUEL E MATACAES) .
e polivalente
Casal Barbas Centendrio Rural 1
TURCIFAL Freixofeira Centendrio Rural 2
Turcifal Centenario Rural, dois PFL 4

Quadro 2 - Caracterizagdo das escolas do 12 Ciclo (dados referentes a marco de 2014)

3. Recursos humanos

Os recursos humanos internos constituem a base em que assenta o desenvolvimento do agrupamento, na
medida em que deles depende, em grande parte, o servi¢co educativo prestado aos alunos. Para referéncia,
apresenta-se a caracterizacdo dos discentes, bem como do pessoal docente e ndo docente [dados

referentes a marco de 2014].



ALUNOS

CONQUINHA | 0 3 18 38 1 61
CONQUINHA I 0 43 18 24 2 86
MELROEIRA 9 9 7 0 0 25
PADRE F. SOARES 0 9 12 20 2 42 12
SARGE 0 5 9 8 0 22
TURCIFAL 0 6 8 11 0 25
TOTAIS 9 75 72 101 5 261
Quadro 3 - N2 de Alunos/idades nos Jardins de Infancia (dados referentes a margo de 2014)
CASAL BARBAS 0 0 1 5 0 7 0 1 16
CONQUINHA 66 3 9 71 3 73 0 15 274
FREIXOFEIRA 3 0 0 11 0 4 0 0 25
PADRE F. SOARES 71 2 3 46 2 66 3 10 205 30
SARGE 7 1 0 6 1 9 1 3 36
TURCIFAL 17 0 2 24 3 18 3 8 77
TOTAIS 164 6 129 15 | 163 9 177 7 37 633
Quadro 4 - N2 de Alunos/idades no 12 ciclo (dados referentes a margo de 2014)
52ANO 8 21 200 102ANO 10 3 263
62ANO 8 14 203 112ANO 8 3 240
7°ANO 7 4 204 129ANO 8 4 196
82ANO 8 20 188 102 PROFISSIONAL 4 8 75
92ANO 8 15 206 112 PROFISSIONAL 4 2 84
VOCACIONAL 1 1 19 122 PROFISSIONAL 4 5 95
TOTAL 40 75 1033 TOTAL 38 25 953

Quadro 5 e 6 - N2 de Alunos no 292, 32 ciclo e Ensino Secundario (dados referentes a marco de 2014)

PESSOAL DOCENTE

CONQUINHA | 2 0 1 3
CONQUINHAI 4 0 0 4
MELROEIRA 1 0 0 1
PADRE F. SOARES 2 0 0 2
SARGE 0 0 1 1
TURCIFAL 0 0 1 1

Quadro 7 — Pessoal docente do pré-escolar (dados referentes a margo de 2014)



910 - INTERVENCAO PRECOCE 2 1 0 3
910- UEEA 4 0 1 5

910 5 0 5 10
920 1 0 0 1

Quadro 8 — Pessoal docente da educacdo especial (dados referentes a marco de 2014)

CASAL BARBAS 0 1 0 1
CONQUINHA 11 0 1 12
FREIXOFEIRA 2 0 0 2

PADRE F. SOARES 9 0 0 9
SARGE 0 2 0 2
TURCIFAL 1 3 0 4

Quadro 9 — Pessoal docente do 12 ciclo com turma atribuida (dados referentes a margo de 2014)

CASAL BARBAS 1 0 0 Apoio Educativo 1
CONQUINHA 4 0 0 3 AP + 1coord (79) 4
FREIXOFEIRA 0 0 0 0

PADRE F. SOARES 1 1 0 1 AP+1coord. 2

SARGE 0 1 0 1AP 1

TURCIFAL 1 0 0 1AP 1

BIBLIOTECA PFS 1 0 0 Art2 79 1
COORDENADORA DE DEPARTAMENTO 1 0 0 Arte 79 1

Quadro 10 — Pessoal docente do 12 ciclo sem turma atribuida (dados referentes a marco de 2014)

2eCICLO

21

0

4

25

32CICLO/SECUNDARIO

113

6

6

125

Quadro 11 — Pessoal docente do 29, 32 ciclo e ensino secundario (dados referentes a margo de 2014)
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PESSOAL NAO DOCENTE

N

PRE-ESCOLAR E 12 CICLO

6 (MEC)
29 (CMTV)
27 (JF)

6 (POC-IEFP)

PADRE FRANCISCO SOARES

18 (MEC)
2 (POC-IEFP)

MADEIRA TORRES

19 (MEC)
3 (POC-IEFP)

17

Quadro 11 - Pessoal ndo docente com vinculo ao Ministério da Educagdo e Ciéncia, a Camara Municipal, as

Juntas de Freguesia e ao Instituto de Emprego e Formagdo Profissional

4. Resultados Escolares

Os resultados escolares dos alunos sdo apresentados, anualmente, em relatério exaustivo que é submetido

a aprecia¢do e discussdo no Conselho Pedagdgico e nos Departamentos Curriculares. Os dados que se

apresentam constituem uma referéncia para as linhas de orientagdo da agdo.

TAXA DE TRANSICAO E TAXA DE SUCESSO PLENO (em percentagem)

22 ano 95,3 90,9 93,6 89,0 91,8 81,2
3%2ano 99,0 89,9 93,9 91,0 98,9 87,2
42 ano 97,0 93,0 95,5 95,0 98,2 88,9

82 ano 97,9

63,0

96,4

56,3

94,4

55,9

92 ano 89,4

47,8

95,2

62,6

87,2

52,9

102 ano 93,2

81,1

87,3

73,1

84,0

74,9

112 ano 96,5

79,5

96,9

87,2

87,4

82,9

11



PROVAS FINAIS E EXAMES NACIONAIS

(classificagdo média obtida pelos alunos, em percentagem [ensino basico] e em valores [ensino secundario],
considerando apenas os alunos internos)

Portugués 86,0 69,0

89,0

66,0

52,1

48,7

42 ano

Matemitica 83,0 68,0

75,0

53,0

58,2

56,9

62 ano Portugués 86,0 65,0 85,0 59,4 56,4 52,0
Matematica 75,0 58,0 75,0 53,7 57,0 49,0
92 ano Portugués 57,0 51,4 54,0 53,7 51,0 48,0
Matematica 51,0 44,4 52,7 54,4 46,0 44,0

Biologia e Geologia 14,0 11,4 11,0 14,2 10,7 13,1
Fisica e Quimica A 13,0 10,3 2,7 10,5 12,7 8,7 4,0 8,1 11,9 8,9 3,0 8,1
Economia A 14,0 12,7 1,3 12,0 14,7 13,6 1,1 11,7 13,2 12,1 1,1 11,3
Geografia A 13,5 12,1 1,4 11,3 14,4 12,3 2,1 10,7 13,4 10,7 2,7 9,8
MACS 15,6 11,8 3,8 11,3 13,1 10,7 2,4 10,6 13,4 9,3 4,1 9,9
Filosofia 14,5 13,4 1,1 8,9 12,6 14,2 -1,6 10,2
Histdria A 14,5 10,6 3,6 10,5 15,4 13,7 1,7 11,8 14,0 11,2 2,8 10,6
Matematica A 13,6 9,2 4,4 10,6 13,5 9,4 4,1 10,4 13,5 9,4 4,1 9,7
Portugués 12,8 9,5 3,3 9,6 13,7 10,5 3,2 10,4 13,8 10,5 3,3 9,8
DIPLOMAS DE MERITO

52 ano n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 199 21 10,6% 22 11,1% 0 0,0%

62 ano n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 189 22 11,6% 23 12,2% 0 0,0%

72 ano 106 21 19,8% 26 24,5% 0 0,0% 187 25 13,4% 28 15,0% 0 0,0%

82 ano 82 12 14,6% 5 6,1% 1 1,2% 197 27 13,7% 37 18,8% 0 0,0%

92 ano 104 17 16,3% 8 7,7% 4 3,8% 187 12 6,4% 13 7,0% 0 0,0%

102 ano 315 35 11,1% 45 14,3% 1 0,3% 355 17 4,8% 35 9,9% 0 0,0%

112 ano 303 53 17,5% 53 17,5% 2 0,7% 299 21 7,0% 28 9,4% 0 0,0%

122 ano 368 106 28,8% 37 10,1% 4 1,1% 324 64 19,8% 33 10,2% 3 0,9%

TOTAIS 1278 244 19,1% 174 13,6% 12 3,3% 1937 209 10,8% 219 11,3% 3 0,2%

* Em 2013 foram alterados os critérios para atribuigdo dos diplomas de classificagdo e mérito pessoal; iniciou-se a atribuicdo destes diplomas aos

alunos da PFS

ACESSO A0 ENSINO SUPERIOR

N2 de alunos que realizaram exames para acesso ao ES
N2 de alunos que se candidataram ao ES 152 179 162
N2 de alunos colocados 131 164 153
Percentagem de alunos colocados 86,2% 91,6% 94,4%




5. Organizagao Escolar

5.1. Critérios de formacgao de turmas e elaboragao de horarios

CRITERIOS PARA A FORMAGAO DE TURMAS

Pré-Escolar

- Dar continuidade pedagdgica aos alunos ja a frequentar o grupo no Jardim de Infancia.

Apés a aplicacdo do critério anterior:

- Formar conjuntos de novos alunos admitidos por idade/sexo.

- Inserir, aleatoriamente, os alunos nos grupos/turma para que estes tenham, aproximadamente, no total o
mesmo nimero de alunos por idades/sexo.

12 Ciclo

- Constituir as turmas com um n2 aproximadamente igual de alunos dos dois sexos.

- Distribuir os alunos condicionais, de forma homogénea, pelas turmas, havendo a existéncia de vaga na
escola em turmas de um Unico ano. Caso contrario, devera ser aplicado um critério especifico para a
formacdo das turmas de 12 ano mistas, a integrar os alunos mais novos do 12 ano.

- Manter a constituicdo das turmas, salvo indicacdo em contrdrio do professor titular, com parecer do
Conselho de Docentes e a aprovagao do Conselho Pedagégico.

52Ano

- Atender as indicacGes dadas pelos professores titulares das turmas (42 ano).

- Distribuir de forma equilibrada, por turma, os alunos das escolas da cidade e os alunos das restantes
escolas do agrupamento.

- Constituir as turmas com um n2 aproximadamente igual de alunos dos dois sexos.

- Distribuir os alunos repetentes por varias turmas.

62 e 82 e 92 Anos

- Manter as turmas, salvo indicacdo em contrdrio, devidamente fundamentada, do conselho de turma.

- Distribuir os alunos repetentes por varias turmas.

72 Ano

- Distribuir pela opgao da 22 lingua estrangeira.

- Manter as turmas, salvo indicacdo em ata do conselho de turma e devidamente fundamentada.

- Distribuir os alunos repetentes por varias turmas.

Curso Vocacional

- Dar prioridade aos alunos do agrupamento, mesmo os sujeitos a condi¢Ges especiais de admissdo (menos

gue duas retengdes no mesmo ciclo ou trés em ciclos distintos).
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- Atender ao parecer do Servico de Psicologia e Orientacdo, relativamente ao perfil vocacional e pessoal do
aluno, para a frequéncia do curso.

Ensino Secundario

- Manter os alunos, salvo indicacdo expressa do Conselho de Turma, nas mesmas turmas do ano anterior.

- Organizar, no 122 ano, as turmas, mantendo a sua constituicdo independentemente das disciplinas de

opcao (formacdo especifica).

Consideragoes Gerais:

- Equacionar um periodo, a definir pela Diretora, para reclamagdes e pedidos de mudanga de turma, desde
gue possiveis e fundamentados.

- Ter em consideracao as recomendac¢des dos Coordenadores dos Diretores de Turma, do professor da
Educacdo Especial e da Psicdloga, expressas nas atas/relatérios do ano letivo anterior, que contenham
indicagGes importantes, quer para a constituicdo das turmas quer para os casos de alunos que evidenciam

Necessidades Educativas Especiais de Cardcter Permanente.

CRITERIOS DA ELABORAGCAO DOS HORARIOS

- Procurar garantir a continuidade pedagdgica dos professores e diretor de turma no acompanhamento das
respetivas turmas, de modo a possibilitar um trabalho conducente ao sucesso dos seus alunos.

- Atribuir os tempos semanais em dias ndo consecutivos, nas disciplinas lecionadas duas vezes por semana.
- Garantir que o intervalo para o almogo nado seja inferior a uma hora.

- Garantir que as aulas de Educacdo Fisica, do turno da tarde, sd se iniciem apds uma hora depois do
almoco; o mesmo se aplica as atividades do Desporto Escolar.

- Assegurar uma distribuicao letiva equilibrada.

- Assegurar que ndo existem aulas isoladas e tempos vazios, exceto nas disciplinas de opg¢do e/ou situagdes
gue resultem da juncdo de turmas a determinadas disciplinas.

- Assegurar que as linguas estrangeiras, da mesma formagdo, sdo atribuidas em simultaneo, de modo a
evitar tempos vazios nos horarios dos alunos.

- Garantir que as aulas de lingua estrangeira nunca sejam lecionadas em horas seguidas.

- Elaborar, sempre que possivel, os horarios dos alunos de forma a permitir a frequéncia de apoio as
aprendizagens no Centro de Aprendizagem.

- Executar o desdobramento nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica do 32 ciclo do Ensino
Basico, de modo a que corresponda a 50 minutos e funcione no mesmo dia da semana, em turnos.

- Organizar o horario dos alunos que vdo para estagio (curso tecnoldgico e profissionais) para que nesses

dias ndo tenham outras disciplinas.
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- As aulas tedricas das disciplinas, com componente laboratorial, ndo devem constar entre os dois turnos
das praticas.

- Prever que as aulas dos alunos do 32 ciclo bdsico decorram, preferencialmente, até as 16h40m.

- As aulas de TIC e de ET deverdo ser lecionadas alternadamente (semana sim, semana ndo) durante todo o

ano letivo, em vez de serem disciplinas semestrais.

5.2. Oferta formativa
O agrupamento, ao nivel do Ensino Secundario, oferece todos os cursos Cientifico-Humanisticos e cursos
Profissionais, definidos, anualmente, pela rede escolar. No presente ano letivo encontram-se em
funcionamento cursos das seguintes areas de educagdo e formacdo: Ciéncias Informaticas, Eletrdnica e

Automacao, Desporto, Marketing e Publicidade, Servicos de Apoio a Criancas e Jovens, Turismo e Lazer.

5.2.1 Ciéncias Informaticas e Eletronica e Automacao

A oferta formativa do subdepartamento de Informatica e Eletrdnica vai ao encontro das necessidades
verificadas na comunidade envolvente, refletidas pelo perfil dos alunos do agrupamento e pelos desafios

gue as novas tecnologias de informagdo e comunicagao colocam atualmente as empresas.

Esta proposta é reforcada por varios fatores, nomeadamente:

e Aexisténcia de recursos humanos e técnicos que asseguram todas as disciplinas dos cursos;

e A experiéncia na lecionagdo de disciplinas na drea da informatica e da eletronica;

e A adequagdo dos cursos ao tipo de empresas da regido com as quais ja estabelecemos
parcerias;

e A tradicdo de boas praticas e boa formacdo dos nossos alunos e a reconhecida colaboracdo
com o tecido empresarial, dentro e fora do concelho;

e A melhoria das taxas de conclusdo dos cursos, através de um reforco do apoio no

desenvolvimento das Provas de Aptidao Profissional;

A promocdo de uma maior abrangéncia e polivaléncia de competéncias dos nossos alunos, indo ao
encontro das necessidades e interesses de novas empresas tecnoldgicas que estdo a sediar-se na regiao

Oeste.

5.2.2 Desporto

O Curso Profissional de Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva pretende dar resposta a uma vasta procura

dos alunos. Este curso tem criado profundas ligacdes com muitas associacées desportivas e culturais do

concelho que vém reconhecendo o mérito e a importancia deste trabalho. Os alunos colaboram na
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organizacao e dinamizac¢do das atividades do PAA e do Desporto Escolar, participando ainda em eventos
relacionados com o empreendedorismo, sendo por isso um veiculo promotor da cultura desportiva do

Agrupamento Madeira Torres.

5.2.3 Marketing e Publicidade

O Curso Profissional Técnico de Marketing pretende proporcionar aos jovens um conjunto de ofertas

diferenciadas que permitam a conclusdo do Ensino Secunddrio e a obtencao de qualificagcbes necessdrias ao
suprimento de necessidades sentidas na comunidade envolvente. A escola, na escolha deste, teve especial
atengdo a trés itens que lhe pareceram determinantes e condicdo “sine qua non” para a sua

implementacao, a saber:

e Capacidade de resposta e organizagdao para estes cursos, assente numa experiéncia positiva
decorrente de outros cursos profissionais que ministra e dos cursos tecnolégicos que desenvolveu
ao longo destes anos.

e Elevado nivel de procura pelos destinatdrios dos cursos que a escola propde.

o Necessidades reais de formagdo na area que se propde. As entidades consultadas e que
assegurardo a formacdo em contexto de trabalho fizeram sentir essa necessidade, que alias se
enquadra no tecido empresarial e setores de atividade da zona e da comunidade em que a escola

se insere.

Assim, a escola dando cumprimento ao que dela se espera, mostra-se motivada e consciente dos desafios
da formacdo profissional, caminho que ja iniciou com sucesso e que pretende continuar a amadurecer,
diversificando e especializando a sua oferta educativa, respondendo as reais necessidades da sua

comunidade educativa.

5.2.4 Servigos de Apoio a Criangas e Jovens

O Curso Profissional de Servicos de Apoio a Criancas e Jovens pretende proporcionar a um conjunto

significativo de jovens que, todos os anos, o procuram, a conclusdo do Ensino Secunddrio e a aquisicao de

competéncias, numa drea em que se sente necessidades reais de formacao.

5.2.5 Turismo e Lazer

O Curso Profissional de Técnico de Turismo é imprescindivel para o desenvolvimento econdmico da regido

Oeste, razdo pela qual as entidades oficiais responsaveis pelo seu desenvolvimento tém vindo a apostar na

informacao turistica da mesma e respetiva divulgacao junto dos profissionais, docentes e alunos.
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Este curso que ja conta com seis anos nesta instituicdo, tem vindo a ter uma constante demanda por parte
dos alunos desta regido, pois durante estes anos todo o corpo docente responsavel pela sua continuidade e
Formacdo em Contexto de Trabalho tem vindo a trabalhar, em equipa, de forma a se conseguir
proporcionar uma ligacdo cada vez mais forte e ampla, em termos de parcerias com as mais diversas
entidades. Estas escolhas de parcerias tém vindo a desenvolver-se exemplarmente, pois as empresas
solicitam-nos estagidrios ndo sé para Formacdo em Contexto de Trabalho, mas também para diversos

eventos que ocorrem na regido e que para tal os alunos participam ativa e voluntariamente.

5.3. Projetos e medidas pedagdgicas de apoio educativo
O agrupamento dinamiza/participa num conjunto alargado de projetos pedagdgicos, nomeadamente: o
Desporto Escolar, Educacdo Para a Saude, Clube Europeu, Comenius/Erasmus+, Brincar em Francés, Prosas
Bdrbaras, Divulgar Ciéncia, Laboratdrios Abertos, Atira-te ao Palco, Hortas Pedagdgicas, Inovagdo,
Criatividade e Empreendedorismo, Oficina de Histdria, Espag¢o Critico, Jogo do Municipio, Parlamento
Jovem, Eco-Escolas, Histdrias para Contar, Pequenos Cientistas constroem Saberes no século XXI. O
agrupamento é ainda Centro de Exames do DELF Scolaire (Dipléme Etranger Langue Francaise) da
Embaixada de Franca e da Alliance Francaise, proporcionando aos alunos a obtencdo de um diploma do
Ministério de Educagdao Francés. A partir do proximo ano, serd também Centro de Exames do DELE

(Diploma Espafiol Lengua Extranjera) do Instituto Cervantes.

A oferta de medidas de apoio aos alunos abrange todos os ciclos de ensino e é diversificada: apoio
socioeducativo, apoio ao estudo, apoio pedagdgico personalizado, apoio por proposta do conselho de
turma, centro de aprendizagem, reforco de aprendizagem, apoio as provas de aptiddo profissional,

coadjuvancia, estagios de exame, tutoria e gabinete de apoio ao aluno.

5.4. Educagao Especial e Servigo de Psicologia e Orientagao
A Educacgédo Especial € um conjunto de recursos especificos, metodologias de ensino, curriculos adaptados,
apoio de materiais e de servicos de pessoal docente especializado, mobilizado pelo agrupamento para

adequar as respostas educativas as necessidades dos alunos.

A Educacdo Especial estd alicercada numa ldgica de trabalho colaborativo com toda a comunidade

educativa.

A existéncia de alguma estabilidade do corpo docente e o empenho de todos os intervenientes no processo
educativo dos alunos, bem como a distribuicdo de servico, tendo por base o perfil do pessoal docente e ndo
docente, promove o sucesso educativo. No sentido de facilitar o cumprimento dos objetivos delineados no

Regulamento Interno do agrupamento, este dispGe de uma vasta oferta educativa, a qual inclui a
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Intervengdo Precoce na Infancia e Unidades de Ensino Estruturado para a Educacdo de Alunos com

Perturbac¢ao do Espetro do Autismo, abrangendo estas, todos os ciclos de escolaridade.

O Servico de Psicologia e Orientacdo desenvolve acdes de apoio psicoldgico/ psicopedagdgico e de
orientacdo escolar e profissional, procurando apoiar o processo de escolha e planeamento de carreiras,

especialmente com os alunos em final de ciclo (92 e 122 anos de escolaridade).

Atua também em estreita articulagdo com outros servigos especializados, nomeadamente com a Educagdo
Especial, Servicos de Saude e da Seguranca Social, de modo a contribuir para o diagndstico de necessidades
especiais e definicdo de medidas de intervencado, colaborando ainda, na sua area de especialidade, com os
orgdos de diregdo e orientagao pedagdgica e diversos agentes educativos. Atua no sentido da concretizagao
da igualdade de oportunidades e da promogdo do sucesso educativo, procurando, no presente projeto,
contribuir, de forma mais especifica, para melhorar a adequacao do percurso educativo dos alunos ao seu
perfil psicolégico e para abranger a totalidade dos alunos do 92 ano de escolaridade, no programa de

orientagdo escolar e profissional.

5.5. Parcerias
O agrupamento envolve-se num conjunto de parcerias externas das quais se destacam: a Camara Municipal
e respetivos servicos educativos, as Juntas de Freguesia, a Comissdao de Protecdo de Criancas e Jovens
(CPCJ), a Associacdo para a Educagdo de Criancas Inadaptadas (APECI), a Seguranca Social, a Escola Segura,
as Associacdes de Pais, AssociagBes Culturais/Desportivas da cidade e do concelho, bem como com
inimeras empresas e entidades onde se realiza a formagdo em contexto de trabalho dos alunos dos cursos

profissionais.
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PARTE Il - PRINCIPIOS, CONCECOES E MAPA ESTRATEGICO

O planeamento estratégico constitui um mecanismo de gestdo que permite a escola projetar-se para o
futuro, através da definicdo de objetivos, metas e iniciativas, bem como de critérios para a tomada de
decisdo sobre a afetacdo/mobilizacdo dos recursos. Este planeamento assenta na definicdo da miss&o, da
visdo e da estratégia, de modo a que as acBes tenham impacto no desenvolvimento do agrupamento.

Neste sentido, é fulcral a motivacdo, a aproximacdo e o envolvimento de todos.

A declaracdo da missdo define o propdsito nuclear do agrupamento, a sua razao de existir e o contributo
gue pretende dar a comunidade. Este emerge do reconhecimento das elevadas expetativas e do potencial

transformador dos seus professores e educadores e pretende, nesse sentido, inspirar a mudanga.

A visdo revela o que queremos ser, como queremos ser vistos, em que nos queremos transformar. Apesar
de, normativamente, ndo se constituir como elemento a integrar o projeto de intervengdo, a sua
definicdo assume-se como fundamental, na medida em que estabelece a trajetdria e o tipo de esforco

necessario para atingir a missao.

Os valores constituem o conjunto de principios que estdo ndo sé na base da tomada de decisdes, bem

como na propria identidade do agrupamento.

Definiram-se 12 grandes linhas de orientagdo da a¢do devidamente alinhadas com a missdo, visdo e
valores do agrupamento: . Valorizacdo dos recursos humanos, Il. Promo¢ao do desenvolvimento
profissional, 1ll. Melhoria da comunicacao interna, IV. Promogdo do desenvolvimento do curriculo, V.
Desenvolvimento das praticas de ensino e avaliagdao, VI. Melhoria das infraestruturas e equipamentos,
VII. Refor¢o da visibilidade e do reconhecimento da comunidade, VIIl. Consolidagdo do processo de
autoavaliagdo e melhoria continua, IX. Melhoria dos resultados escolares, X. Consolidagdo da qualidade
do ambiente educativo, XI. Promog¢ao da cultura cientifica, humanistica, artistica e desportiva, e XII.
Refor¢o da captagao de recursos financeiros e materiais. Estas linhas foram organizadas na perspetiva

dos fatores chave da gestdao e emergiram dos problemas que foram identificados.

A identificagcdo dos problemas resultou do diagndstico da organizacdo e do meio envolvente e constitui,
simultaneamente com a identificacdo dos pontos fortes, das ameacas e das oportunidades e a andlise dos
stakeholders (todos os interessados no desenvolvimento da organiza¢do), a base do planeamento

estratégico, que visa o cumprimento da missdo do agrupamento e a concretizacdo da visao.

Para cada linha de orientagdo da agdo, sao definidos objetivos operacionais, associados a metas,
enquanto resultados quantitativos ou qualitativos que se pretendem alcangar e, nesse sentido, referidos a

indicadores de eficacia, eficiéncia e qualidade.
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MAPA ESTRATEGICO

MissAo: Promover um ensino de qualidade que proporcione uma sélida formacdo académica e contribua
para a formacgdo de cidadaos pessoal, social e ambientalmente responsaveis, com forte sentido de

competéncia e adaptabilidade a mudanga.

VisAo: Agrupamento de referéncia pela prestagdo de um servico educativo excecional, reconhecido pela
exceléncia dos seus recursos humanos e pelo seu contributo para o desenvolvimento da comunidade.

VALORES: autonomia * credibilidade * confianga * cooperagdo * diversidade * exceléncia * inclusdo
* inovagdo *justica * lealdade * respeito * responsabilidade

ALUNOS (E PAIs / EE)

IX. Melhoria dos X. Consolidagdo da

resultados escolares qualidade do
ambiente educativo

PROCESSOS INTERNOS

IV. Promocio do V. Desenvolvimento

desenvolvimento do das préticas de

curriculo ensino e avaliagdo

GRANDES LINHAS DE ORIENTACAO DA ACAO

CAPITAL HUMANO

humanos

l. Valorizacdo dos recursos Il. Promogao do desenvolvimento

FINANCEIRA

XI. Promogdo da cultura XIl. Reforco da captacio de

cientifica, humanistica, recursos financeiros e

artistica e desportiva

VII. Reforg¢o da
VI. Melhoria das

. visibilidade e do
infraestruturas e

. reconhecimento da
equipamentos

comunidade

profissional

materiais

VIII. Consolidacdo
do processo de
autoavaliagdo e

melhoria continua

IIl. Melhoria da comunicagdo

interna
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PARTE Il — AVALIAGAO INTERNA E PLANOS DE MELHORIA

A avaliacdo interna visa: a) promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizagdo do
agrupamento e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia; b) assegurar o sucesso educativo baseado numa
politica de qualidade, exigéncia e responsabilidade; c) incentivar acbes e processos de melhoria da
qualidade do funcionamento e dos resultados do agrupamento; d) garantir a credibilidade do

desempenho do agrupamento.

Procedimentos de avaliagdo interna:

1. Aplicagdo do modelo C.A.F. (Common Assessment Framework). Este visa o processo de
autoavaliacdo para a qualidade através do qual o agrupamento procede ao diagndstico do seu
desempenho, numa perspetiva de uma melhoria continua, pela identificacdo de pontos fortes e areas de
melhoria, que sustentem o desenvolvimento de uma efetiva cultura de exceléncia.

2. Dinamizagdo do Observatério de Qualidade. Este prevé o desenvolvimento de estratégias de
registo para a criagcdo de base de dados, estruturada sobre os indicadores de resultados e de contexto do
agrupamento.

3. Utilizacdo da Framework de desenvolvimento pedagdgico da organizacdo escolar, que visa:

i. Aferir o desempenho global da organizacdo ao nivel pedagdgico.
ii. Contribuir para a melhoria continua de cada professor e da organizac¢do escolar.
iii. Implicar os alunos nos resultados da escola e na participagdo em modelos de
melhoria da escola.
iv. Definir o plano de formacado da organizacdo escolar, ao nivel pedagdgico e ao nivel
da relagdo interpessoal.

4. Definicdo do Plano de A¢bes de Melhoria (PAM). Este visa a definicdo de um plano de agées de
melhoria, coerente com os resultados obtidos no processo de autoavaliagcao.

5. Candidatura APQ (Associacdo Portuguesa para a Qualidade). Esta, a concretizar-se, possibilita
ao agrupamento requerer o reconhecimento publico da sua qualidade — primeiro nivel de Exceléncia da
EFQM — European Foundation For Quality Management. Esta certificagdo reconhece o agrupamento, a
nivel nacional e europeu, como uma entidade comprometida com a exceléncia e potenciadora de maior

sucesso educativo e do seu importante papel de cidadania.
E importante referir que a aplicacdo da CAF estd em consondncia com os objetivos da Avaliagdo

Externa das Escolas levada a cabo pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), pois contempla

aspetos comuns:
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O Modelo CAF e o Novo Modelo da IGEC

| Critérios de Meios

> | Critérios de Resultados >

3.
. Lideranca
e Gestio o

1. J A
Planeamento e

Pessoas

Lideranga Estratégia
4.
Parcerias e
Recursos

2. Prestacao
de Servico
Educativo

Processos cidaddos/clientes

7. Resultados
relativos as
pessoas

9.
Resultados de

Desempenho
Chave

5. 6. Resultados
orientados para os

Sociedad
! 1 Resultados

< Aprendizagem e Inovagdo |

2""% Modelo IGEC

Da analise dos varios questionarios e da grelha de autoavaliacdo, identificaram-se os pontos fortes a
sustentar e as areas de melhoria a desenvolver, de modo a alcancgar o nivel necessario a obtencdo de

uma maior satisfagao por parte da comunidade escolar.

Foram identificadas e priorizadas a¢des de melhoria, sistematizadas nas tabelas que se seguem.

Tabela | - Identificagao das A¢oes de Melhoria, de acordo com os critérios de impacto, capacidade
e satisfacdo (Modelo CAF)

Area de melhoria | Critério CAF Agoes de melhoria

1- Lideranga
e Comunicar e partilhar

2- Planeamento e Estratégia o
e Aescolae aavaliacdo interna

4- Parcerias e Recursos

e Trabalho cooperativo entre docentes no ambito das boas
praticas pedagogico-didaticas

e Curriculo - articulagdo horizontal e vertical

e Melhorar os resultados escolares do 42 ano, nos exames

5- Processos

nacionais.

9- Resultados de Desempenho e Aescola e aavaliagdo interna

Chave e Melhoria dos resultados escolares do 42 ano, nas provas
finais

Tabela Il - Priorizagao das Agoes de Melhoria

Designagao da A¢ao de Melhoria Prioridade
Comunicar e partilhar 1
Melhorar os resultados escolares do 42 ano, nos exames nacionais 2
Curriculo - articulagdo horizontal e vertical 2
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Tabela lll - Identificacdo dos Aspetos a Melhorar com Critérios

CRITERIO CAF

ASPETOS A MELHORAR

Lideranga

O envolvimento formal dos alunos nas questdes relacionadas
funcionamento do agrupamento

Plano de Formacgao

Ac¢Oes de apoio e parcerias nas praticas pedagogico-didaticas

Cultura de autoavaliacdao

com O

Planeamento e
Estratégia

A articulagdo vertical do curriculo
Divulgac¢do dos documentos orientadores junto do Pessoal Ndo Docente (PND)

A rotatividade dos postos de trabalho do pessoal ndo docente
O envolvimento do pessoal ndo docente em projetos de dimensdo educativa

Pessoas e A distribuicdo do servico letivo e a estruturagdo dos horarios, tendo em conta as
potencialidades e os constrangimentos dos varios docentes
e A gestdao da comunicagao
Parcerias e e A gestdo dos espacos do agrupamento, nomeadamente os desportivos
Recursos e Envolvimento do pessoal ndo docente na promocgdo da disciplina, da vigilancia e
na melhoria dos valores e atitudes
e Ainterdisciplinaridade e gestao vertical do curriculo
e Mecanismos de observacao de aulas
Processos e Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo nas propostas de melhoria
das aprendizagens e dos resultados
Resultados e A comunicagdo interna

orientados para
Cidaddos / Clientes

As refeicoes do refeitdrio

Resultados
relativos as Pessoas

O trabalho em equipa
O envolvimento do pessoal ndo docente em projetos e atividades do Plano
Anual de Atividades

Impacto Sociedade

Impacto do trabalho desenvolvido na escola, na sociedade

Resultados de
Desempenho
Chave

A comunicagao
O envolvimento na autoavaliagdo
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PARTE IV — LINHAS DE ORIENTAGCAO DA AGAO: OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

Na perspetiva do capital humano:

I. Valoriza¢ao dos recursos humanos

OBJETIVO

INDICADOR

INSTRUMENTOS DE RECOLHA
DE DADOS/INFORMACAO

META

I.1. Melhorar o grau de satisfacdo global
do pessoal docente e ndo docente,
durante a vigéncia do Projeto

Satisfacdo do
pessoal docente
e ndo docente

Questionarios de avaliagdo
interna

Diminuir em 20% o numero de
parametros em que se obteve a
pontuagao menor

I.2.Valorizar as liderangas intermédias,

durante a vigéncia do Projeto

Satisfacdo do
pessoal docente
e ndo docente

Questiondrios de avaliagdo
interna

Aumentar em um nivel da escala a
apreciacao de 25% dos respondentes,
relativa a este parametro

I.3. Estabelecer critérios de elaboragdo
dos horérios dos professores do 29, 32
ciclo e secundario que visem a otimizacdo
do trabalho individual, em cada ano letivo

Distribui¢do da
componente
letiva e ndo
letiva

Horario semanal dos
docentes

Garantir que 90% dos horarios incluam
3 periodos para trabalho individual,
em cada ano letivo.

Il. Promogao do desenvolvimento profissional

INSTRUMENTOS DE RECOLHA

OBIJETIVO INDICADOR - META
DE DADOS/INFORMACAO
II.1. Promover a formagdo continua dos . ~ o ~
?. . X Frequéncia de | Plano de Formagdo Possibilitar 25 horas de formacao
colaboradores nos dominios inerentes as " . ~ . . s
- - acoes Certificados de acbes de | gratuita nas dreas cientifica/
suas atividades que podem beneficiar da . ~ . . o
L . destinadas a formacgao gratuita, | pedagodgica/ TICs para 50% dos
atualizagdo dos conhecimentos e da L . - =
~ : . publicos destinadas a publicos | docentes/ndo docentes, em cada
construgdo de novas praticas profissionais, . P S
oA . especificos especificos. biénio.
durante a vigéncia do Projeto
I1.2. Promover a participagdo dos docentes S
em projetos/parcerias locais, nacionais ou Participagdo dos Aumentar em 5% a participagdo dos
, L. ()
pro) P docentes em PAA e relatérios de P pag

internacionais, que visem o]
desenvolvimento de competéncias
profissionais, ao longo da vigéncia do

projetos/parceri
as nacionais ou
internacionais

projetos/parcerias
participados.

docentes no periodo de vigéncia do
Projeto Educativo face ao ano letivo
2012/13.

Projeto
11.3. Desenvolver no seio dos
subdepartamentos praticas de trabalho N
. . . Frequéncia de .
cooperativo  efetivo, que visem a " Aumentar 5%, em cada ano letivo,
N . praticas do Documentos elaborados . . .
otimizagdo do tempo dedicado a N . face a melhoria registada no ano
~ . . trabalho AcOes desenvolvidas . .
preparagdo das atividades letivas e a . letivo anterior.
) . cooperativo
melhoria qualitativa do trabalho a

desenvolver com os alunos

Ill. Melhoria da comunicagao interna

INSTRUMENTOS DE RECOLHA

OBJETIVO INDICADOR - META
DE DADOS/INFORMACAO
S Uso da i
I1l.1. Reforgar a utilizagdo da plataforma - Aumentar em 5% o numero de
plataforma Estatistica da plataforma o -
moodle  enquanto  ferramenta de docentes/ndo docentes que utiliza
. . . ) moodle, como | moodle .
comunicagao facil e eficaz, durante a . S este recurso, face ao ano letivo
oA . recurso Numero de disciplinas.
vigéncia do Projeto . 2012/2013
profissional
lll. 2 — Promover a divulgagao, publicagdo Construir o plano de comunicagdo até
' 63640, p ¢ Plano de final do ano letivo 2014-2015.

e difusdo dos propdsitos no projeto
educativo.

comunicagao.

Plano de comunicagao.

Concretizar 90% das iniciativas do

plano de comunicagdo.
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Na perspetiva dos processos internos:

IV. Promogdo do desenvolvimento do curriculo

IV.1. Aumentar o ndimero de atividades do | Desenvolvimento PAA Aumentar 5% o numero de
PAA que se desenvolvem numa perspetiva de atividades Atas de conselhos de atividades, face ao valor obtido
interdisciplinar, durante a vigéncia do Projeto colaborativas turma no ano 2012/2013
. Participacdo em
IV.2.  Aumentar o desenvolvimento e _p ¢
. . . projetos que PAA i
participagdo em projetos que visem o . Aumentar 5% o numero de
. i visam Atas de conselhos de . .
desenvolvimento do curriculo e o . . projetos, face ao valor obtido no
. . n enriquecimento turma
enriguecimento das experiéncias de ano 2012/2013
. A . das Atas de departamento
aprendizagem, durante a vigéncia do Projeto .
aprendizagens

V. Desenvolvimento das praticas de ensino e de avaliagao

V.1.Generalizar a aplicagdo de critérios de

avaliagdo especificos que prevejam
medidas de recuperagdao e medidas de
melhoria dos resultados, durante a

vigéncia do Projeto

Recuperagao
e/ou melhoria
dos resultados,
aferido no final
do ano letivo, a
cada disciplina

Ata da reunido de
(sub)departamento
Relatério do
(sub)coordenador de
departamento

Aumentarem 5% o n? de iniciativas,
em cada ano letivo, face a melhoria
obtida no ano anterior, a partir de
2012/2013

Atas de conselho de
turma

Aumentar, em 5%, em cada ano

V.2. Aumentar a eficicia das medidas de Qualidade do Ficha resumo da turma letivo, face a melhoria obtida no ano
apoio educativo, em todos os ciclos de sucesso Relatérios AE, ACT, APP, | anterior, a partir de 2012/2013
ensino, durante a vigéncia do Projeto educativo CA,RA

Mapas de rendimento

final

V.3. Reforgar no processo de ensino dos Aumentar em um nivel da escala a
alunos dos cursos profissionais o PAP’s apreciagao do tutor da FCT,
desenvolvimento das capacidades/ Qualidade do Documentos de apoio a referente a 10% dos alunos, apurada
competéncias que sdo valorizadas no desempenho formacgdo em contexto no final de cada ano letivo, a partir

mundo do trabalho, durante a vigéncia do
Projeto

de trabalho

de 2014/15, face aos resultados do
ano anterior

V.4 Monitorizar boas praticas de trabalho.

Framework de
desenvolvimento
pedagdgico.

Relatério da avaliagdo da

implementacdo da
framework por
departamento

Relatério do
coordenador de(sub)
departamento

Garantir que todos 0s
departamentos analisem 0s
resultados da Framework e

identifiquem boas praticas.
Identificar os desvios.

Trabalhar na melhoria em 50 % dos
desvios.




VI. Melhoria das infraestruturas e equipamentos

INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE

OBJETIVO INDICADOR ~ META
DADOS/INFORMACAO
VI.1. Beneficiar as instalacbes e os ,
. . L. Aumentar um nivel da escala
equipamentos de sala de aula, com Qualidade das Inquéritos

recurso a verbas proprias e/ou protocolo
com a CMTV e/ou comparticipagdo pelo
MEC, durante a vigéncia do Projeto

instalagOes e
equipamentos

Atas do Conselho
Administrativo, Geral e Dire¢ao

em 10% dos parametros em
que se obteve a pontuagdao
menor

VI.2. Dotar todas as salas de aula e os
Jardins de Infancia de ligagdo a internet,
ao longo da vigéncia do Projeto

Ligacdo a
internet nas
salas de aula

Inventario
Relatérios dos diretores de
instalagOes e da equipa PTE

Questionarios

Atingir os 100% até ao final da
vigéncia do projeto

VI.3. Melhorar a acessibilidade e gestao
integrada dos recursos informaticos das
escolas do 12 ciclo e Jardins de Infancia de
modo a corresponderem as necessidades
dos alunos e docentes, durante a vigéncia
do Projeto

Qualidade dos
recursos
informaticos das
escolas do 19
ciclo e Jardins de
Infancia

Inventario
Relatérios dos diretores de
instalagOes e da equipa PTE

Questionarios

Aumentar em um nivel da
escala a apreciacdo de 20%
dos respondentes, relativa a
este parametro

VII. Reforgo da visibilidade e do reconhecimento da comunidade

INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE

OBJETIVO INDICADOR ~ META
DADOS/I NFORMACAO

VII.1. Ampliar a divulgacdo das iniciativas Plataforma Moodle
do agrupamento, da participagdo dos Divulgagdo das Jornais locais .

srup ) participac=e, JIVUiga . ) Divulgar em 2 suportes
alunos em projetos de ambito nacional | atividades/resulta Radios locais L S

. . . distintos as iniciativas do
ou internacional, bem como dos | dos escolaresdo Diplomas

L Agrupamento

resultados escolares dos alunos, durante agrupamento Relatérios
a vigéncia do Projeto Rede Social

VIl.2. Desenvolver um sistema de
monitorizagao do grau de satisfagdo dos

Monitoriza¢do do
grau de satisfagdo

Questionarios

Aumentar em 5%, em cada

parceiros externos relativamente a ; L. ano letivo, face a melhoria
. N dos parceiros Relatérios . .
parceria que tém com o agrupamento, registada no ano anterior
. externos
ao longo do ano letivo
VII.3. Divulgar o mérito profissional dos Identificacdo de
antigos alunos da escola secunddria | antigos alunos da Rede Social Iniciar e promover a
Madeira Torres junto dos atuais alunos escola com Questionario colaboracao, de forma
do agrupamento, durante a vigéncia do reconhecido PAA sistematica, de antigos alunos
Projeto mérito
Divulgagdo a
. - comunidade da Jornais Aumentar a divulgacdo em
VIl.4. Divulgar o mérito dos alunos do N gac . ’
sessdo solene de Plataforma Moodle pelo menos, um meio de
agrupamento . L .
abertura do ano Rede Social comunicagao social

letivo
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VIII. Consolidagdo do processo de autoavaliagdao e melhoria continua

OBJETIVO

INDICADOR

INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE
DADOS/INFORMACAO

META

VIIl.L1. Melhorar o processo de
avaliagdo interna do agrupamento

Participacdo do
agrupamento no
processo de
avaliagdo interna

Questionarios
Relatdrios de avaliagao
Atas

Aumentar 5% a participagdo da
comunidade educativa no
processo de avaliagdo interna

Implementacgdo de
acGes de melhoria
propostas

Plano de agdao de melhoria
Questionarios
Relatdrios de avaliagao

Implementar o Plano de Ag¢des de
Melhoria (PAM), durante a
vigéncia do projeto

IX. Melhoria dos resultados escolares

INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE

OBIJETIVO INDICADOR - META
DADOS/INFORMACAO
. Média dos resultados Atingir em 70% de todas as
IX.1. Melhorar as médias dos . .g. .
nos exames/provas disciplinas sujeitas a exame
resultados dos alunos nos . . Pautas de exame . e .
nacionais, por nacional, uma média igual ou

exames/provas nacionais, durante
a vigéncia do Projeto

disciplina, obtida em
cada ano letivo

Documentos do IAVE

superior a média nacional por ano
letivo, a partir de 2014/15

IX.2. Melhorar as taxas de
aprovagcdo nos exames/provas
nacionais, durante a vigéncia do
Projeto

Taxa de aprovacgao
nos exames/provas
nacionais, por
disciplina, obtida em
cada ano letivo

Pautas de exame
Documentos do IAVE

Atingir em 70% de todas as
disciplinas sujeitas a exame
nacional, uma média igual ou

superior a média nacional por ano
letivo, a partir de 2014/15

IX.3. Melhorar a qualidade do
sucesso nhos varios anos de
escolaridade, durante a vigéncia do
Projeto

Taxa de sucesso —
transigdo ou
progressao sem
qualquer
classificagdo negativa

Pautas de exame
Registos biograficos
Mapas de rendimento final
Mapas de resumo da turma
Planos de acompanhamento

Aumentar em 5%, em cada ano
letivo, face a melhoria obtida no
ano letivo anterior, a partir de
2014/15

IX.4. Melhorar a adequac¢dao do
percurso formativo seguido pelos
alunos do ensino secundario ao seu
perfil psicoldgico.

Taxa de abandono no
10%ano
Taxa de
transferéncia/
mudanga de curso,
no 102 ano
Taxa de exclusdo por
faltas

Documentos internos dos
servigos administrativos
Mapa resumo da turma

Mapa de rendimento final

Relatério de DT
Relatérios SPO

Abranger, anualmente, 100% dos
alunos do 92 ano no Programa de
Orientacdo Escolar e Profissional,
através da criacdo de disciplina de
oferta complementar compativel.

Diminuir em 5%, em cada ano
letivo, face a melhoria obtida no
ano letivo anterior, a partir de
2014/15 o nimero de alunos que
anulam a matricula

IX.5. Melhorar a taxa de conclusdo
dos cursos profissionais, durante a
vigéncia do Projeto

Taxa de conclusdo de
cada curso
profissional, apurada
no final de cada ano
letivo

Pautas por médulos/disciplina
Registos biograficos
Relatério da avaliagdo
qualitativa
Mapas de rendimento final
Mapas de resumo da turma

Aumentar em 10%, em cada ano
letivo, face a melhoria obtida no
ano letivo anterior, a partir de
2014/15
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Na perspetiva dos alunos (e Pais/EE):

X. Consolida¢ao da qualidade do ambiente educativo

OBJETIVO

INDICADOR

INSTRUMENTOS DE RECOLHA
DE DADOS/INFORMACAO

META

X.1. Estimular a
participacdo/mobilizacdo da
comunidade escolar na qualidade do
ambiente educativo

Desenvolvimento
de atividades e
servigos
colaborativos

Questionarios
Relatdrios
PAA

Aumentar em 5% a participagao
da comunidade escolar nas
atividades que visem o
envolvimento de toda escola

X.2. Promover o desenvolvimento da
responsabilidade individual, social e
moral dos alunos, durante a vigéncia
do Projeto

Participagdes/
medidas
disciplinares

Registos de ocorréncias
Mapas de rendimento final
Mapas de resumo da turma
Relatérios da coordenagao

de DT

Atas de Conselho Turma

Registo informatico da

Diregao

Diminuir em 5% o numero de
situagdes de indisciplina

Aumentar em 5% a apreciagao,
pelos CT, de comportamento
“Bom” e diminuir em 5% a de
comportamento “N&o satisfaz”

Desenvolvimento
de atividades
promovidas pelos
alunos

Relatdrio do PAA

Aumentar em 5% a participacdo
de todos os alunos nas atividades
propostas pela Associacdo de
Estudantes

XI. Promogao da cultura cientifica, humanistica, artistica e desportiva

INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE

OBJETIVO INDICADOR - META
DADOS/INFORMAGAO
Desenvolvimento
de
XI.1. Proporcionar aos alunos | atividades/projetos o
ox eriénciasp de aprendizagem que e vis/:mja Plano de agdo da BECRE Aumentar em 5%, em cada ano
.p . P g . q. 9 . Relatério do PAA letivo, face a melhoria obtida
visem a melhoria da sua literacia melhoria da .. .
s e o .. . e Relatdrios no ano anterior
cientifica, humanistica e artistica literacia cientifica,
humanistica e

artistica
IX.2 Promover o Desporto Escolar Frequéncia de PAA Aumentar a assiduidade dos

alunos Atas do subdepartamento alunos inscritos/nimero  de

Diversidade de
oferta

Relatdrio do coordenador do
Desporto Escolar

equipas/variedade de
modalidades em 5% em cada
ano letivo face a melhoria
obtida no ano anterior.
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Na perspetiva financeira:

XIl. Reforgo da captagdo de recursos financeiros e materiais

Aumentar em 5% as verbas do
OCP dedicadas ao funcionamento

Verbas utilizadas Orgamento . .
. . das atividades letivas e
XIl.1. Otimizar custos e recursos, ao em despesas Conta de Geréncia o
A . beneficiagdo dos espagos e
longo da vigéncia deste Projeto correntes e de Ata contendo o parecer do .
. equipamentos escolares, em cada
capital Conselho Geral

ano letivo, face a melhoria
registada no ano anterior
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PARTE V: AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo € sujeito a uma avaliacdo intermédia e a uma avaliagdo final.

A. Avaliacao Intermédia:

Avaliacdo anual — todos os objetivos (indicadores e metas) que incidam sobre resultados dos
alunos.

Avaliacdo bienal — todos os objetivos (indicadores e metas) que impliquem a realizagdo de
guestionarios.

Avaliacdo trienal - todos os objetivos (indicadores e metas) que ndo se incluam nas avaliagdes

anteriores ou que sejam implementados pela primeira vez.

B. Avaliagao Final:

No final da execu¢ao do projeto, tendo em conta as avalia¢gdes intermédias efetuadas.

Foram fontes do nosso trabalho, para além do projeto de intervengao da Diretora (2013) e do projeto da
Equipa de Avaliacdo Interna (2009 e 2012) o anterior Projeto Educativo da Escola Secundaria com 3.2
ciclo de Madeira Torres (2008) e do Agrupamento de Escolas Padre Francisco Soares (2012), o

Regulamento Interno do Agrupamento Madeira Torres (2013), entre outros.

A Equipa | — Conselho Pedagdgico

Artur Costa (Coordenador); Anabela Sim&es; Dolores Dias; Goreti Jorddo; Paula Azevedo e Teresa
Sepulveda
Torres Vedras, 27 de novembro de 2013

A Equipa Il — Conselho Pedagdgico

Conceigdo Santos; Daniel Miranda; Helena Francisco; Julio Ribeiro; Secundino Oliveira
Torres Vedras, 25 de margo de 2014

A Equipa Ill — Conselho Pedagdgico

Anténia Saramago; Dulce Santos; Gabriel Frade; Graca Mota; Matilde Vigoso

Torres Vedras, 26 de maio de 2014
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PARECER

O Conselho Pedagégico emitiu parecer favoravel em 4 de junho de 2014.

APROVACAO

Nota: A construcdo do Projeto Educativo de forma partilhada, envolvendo toda a comunidade
educativa, bem como a necessidade de aferir os indicadores para o universo do agrupamento,
condicionou o periodo temporal de construcdo do documento. Nesse sentido, este Conselho
deliberou por unanimidade que o periodo de vigéncia deste documento orientador serd de
2014-2017. Ressalva-se que, durante o ano letivo 2013-2014, toda a atividade desenvolvida pelo
Agrupamento teve em considera¢do as linhas orientadoras do projeto de intervencdo da

Diretora, agora vertidas neste projeto educativo.

O Projeto Educativo foi submetido a apreciagdo do Conselho Geral e aprovado, por

unanimidade, em reunido realizada no dia 15 de julho de 2014.

O Presidente do Conselho Geral

ST

(Jodo Manuel Ferreira Alves)
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