Ministério da Educa¢ao l

Recebemos os Resuitados da Avaliacdo Externa do nosso agrupamento efectuada pela equipa da Inspec¢ao
Geral de Educacdo, que foram, imediatamente, objecto de uma intensa, mas também enriquecedora,
reflexdo da nossa parte.

Pretendemos assegurar-vos de que nos revemos num grande numero de aspectos focados no vosso
relatorio. A vossa permanéncia na escola/agrupamento decorreu de um modo bastante agradavel. O
ambiente foi propicio ao desenvolvimento de um bom trabalho e a um didlogo confiante entre os diversos
intervenientes neste processo.

Porém, sendo o contraditério um direito, gostariamos de o usar para prestar alguns esclarecimentos sobre
pequenos aspectos que ndo tenham ficado claros ao longo das entrevistas.

Queremos, desde j&, afirmar que todo este processo proporcionou vivéncias importantes para 0 nosso
agrupamento e que, efectivamente, nos sentimos acompanhados, auditados, controlados e, sim, avaliados.
S30 metas do Projecto Educativo deste agrupamento a promogdo do desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais, instituindo a igualdade de oportunidades; do sucesso escolar, atendendo as
necessidades de todos os alunos; da integragdo dos alunos com NEE’s e da qualidade de vida na Escola,
pelo que nos revemos em todo processo de avaliagdo que seja efectuado com sentido de responsabilidade
e vise a qualidade na Educagdo.

A Avaliagdo tem sido, desde sempre, por nés tratada com o maior cuidado e a maior preocupagdo, pois na
nossa demanda, visamos “o desenvolvimento total da pessoa”. Ora, s6 uma pratica constante e rigorosa do
estudo e analise dos resultados, do servico educativo, da organizagdo e gestdo escolar do agrupamento sao
garantes de uma real procura de Qualidade na Educagdo, que, evidentemente, ndo entendemos desprovida
de igualdade, justica, respeito pela diferenca, rigor, valorizagdo de si e dos outros.

Porque temos consciéncia de que efectuamos um trabalho sério e de qualidade, no qual se revela o gosto
pela escola, o respeito pelo outro, a valorizagdo e a integragdo de todos na comunidade, em suma a
intencdo de “educar para a Vida”, consideramos relevante esclarecer alguns aspectos, no ambito dos

seguintes dominios:

Fazendo uma andlise comparativa das taxas de transi¢do/conclusdo nos trés ciclos, constata-se que estas
aumentam progressivamente. No 3¢ Ciclo, situam-se claramente acima dos resultados nacionais, em
qualquer dos anos do triénio.

Insiste-se no facto de ser orientagdo pedagogica do agrupamento a existéncia de um grande rigor na
qualidade das aprendizagens: pretende-se que os alunos adquiram bases solidas, isto €, requisitos que

sustentem aprendizagens cada vez mais complexas. Ora, este processo comega no 12 ciclo, havendo a
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garantia efectiva de que os alunos terminam o ciclo com as competéncias previstas, sendo os resultados
apurados prova disso.

Considera-se que este principio orientador do trabalho do agrupamento é validado pelos resultados
obtidos nos momentos de avaliagdo externa (62 e 92 anos), que se situam sempre acima da média nacional,
sendo o Gltimo ciclo do ensino basico (o terceiro) aquele em que esse desvio é mais acentuado. Os
resultados dos alunos tém sido classificados entre os methores quer relativamente aos dos restantes
estabelecimentos do concelho de Torres Vedras quer do distrito. Assim, o agrupamento obteve, na dltima
avaliacdo externa de 92 ano, o melhor resultado do concelho, 0 32 melhor do distrito e 0 172 melhor das
escolas publicas a nivel nacional.

Relativamente ao conhecimento que o agrupamento tem dos resultados dos seus alunos, entendemos que
este é profundo, é objecto de reflexdo sistematica em varias estruturas e é orientador para a redefini¢do de
estratégias e de distribuicdo de servico. Valorizamos assim o caracter formativo da avaliagdo numa
perspectiva de orientagdo e regulagdo do processo.

No que diz respeito a realiza¢do de uma “...comparagao formal com outros estabelecimentos de ensino da
regido..”, esta ndo nos parece ser pertinente. N3o se trata de uma preocupacdo deste agrupamento nem
td0 pouco competéncia da direccdo. Alids, ndo é, nem nunca foi, pratica de nenhum dos outros
estabelecimentos de ensino do concelho e podemos afirméa-lo pois nunca fomos envolvidos em qualquer
processo deste género.

Sobre a auséncia de “participacdo dos alunos nas equipas responsaveis pela elaboragao dos documentos
estruturantes”, esta op¢io do agrupamento deve-se ao nivel etario dos discentes. Consideramos que estes
se apropriam do conhecimento dos seus conteudos através de vérios intervenientes:
professor/encarregado de educacdo/director de turma e direc¢ao.

Também a programacdo das actividades, embora n3o explicitamente, tem em conta os interesses e
necessidades dos alunos. Este aspecto manifesta-se ndo s6 pelo conhecimento que os docentes tém das
suas turmas, quando adequam as actividades propostas ao nivel leccionado, ao nivel etario efou ao
contexto sociocultural ou, mais especificamente, no dominio do Desporto Escolar, onde os alunos estdo
fortemente envolvidos na seleccdo de oferta de actividades. Estamos num agrupamento de escolas com
criancas desde os 3 anos de idade até a idade da adolescéncia, ndo tem sentido implicar todos de um
mesmo modo e exigir a todos uma participagdo idéntica. Aprender também é confiar e saber esperar pela
sua oportunidade de intervir. Assim, o contributo dos alunos é veiculado através dos diversos agentes

educativos que com eles interagem.
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No que diz respeito ao processo de elaboracdo das planificagBes, pretendemos esclarecer o seguinte: o
trabalho do ajustamento das planificacbes tem lugar mensalmente em reunides formais de
subdepartamento/departamento/ano. Estas estdo calendarizadas desde o inicio do ano lectivo e
constituem momentos de partilha e reflexdo em varios aspectos, incluindo o ajuste da planificacdo. Para
além destes momentos, existem naturalmente muitos outros de partilha informal, efectuados na escola ou,
por via informética, e que sdo inerentes ao processo de formador. Assim, ndo reconhecemos como pratica
do agrupamento a expressao “forma mais esporadica”, no &mbito da elaboracdo das planificagdes.

Ainda gue a interdisciplinaridade ndo seja apontada com cardacter regular e a gestdo vertical do curriculo
esteja em fase inicial de desenvolvimento, consideramos que estes factores estdo implicitos e a auséncia de
explicitacdo formal ndo compromete a qualidade / sequencialidade das aprendizagens, dado gue os
resultados apurados sdo considerados por nés de muito bons.

Sobre o trabalho de articulagdo com a escola secundaria onde algumas turmas do 62ano prosseguem o
ensino basico, queremos destacar a boa imagem junto da referida escola, que nos felicita sempre pela boa
organizacdo e clareza da documentagdo enviada no momento da transicdao, bem como outros encontros
efectuados entre directores de turma e professores de educagdo especial de ambas as escolas.

Sobre a supervisdo das actividades em sala de aula, esta ndo é feita de forma regular e sistematica, a
semelhanca do que acontece na generalidade das escolas. Contudo, pontualmente, ocorrem por solicita¢do
do docente ou por decisdo do coordenador e/ou directora.

“Os critérios de avaliacdo (...) ndo sdo, contudo, objecto de monitorizagdo”, esta afirmac¢do ndo se adequa a
realidade do agrupamento. Com efeito, eles sdo amplamente discutidos ao longo do ano e mais
precisamente nas reunides que antecedem os momentos de avaliagdo. Os coordenadores /
subcoordenadores acompanham, isto é ouvem, partilham, discutem, aconselham... regularmente os
colegas.

Quanto a afirmacgdo referente aos alunos com plano de recuperagdo “... que evidenciam alguma ineficacia
das medidas aplicadas...”, essa eficacia depende de muitos intervenientes : escola, familia e alunos. Assim
ndo reconhecemos a exclusividade da responsabilidade destes resultados, sem uma analise de todo o
contexto em que cada aluno estd inserido, uma vez que a legislacdo ndo prevé mecanismos eficazes para
responsabilizar alunos e encarregados de educacao.

“A oferta de actividades educativas, por vezes pouco enriquecedores, no dmbito da ocupagdo plena dos
tempos escolares ....” A escola-sede estd neste momento sobrelotada, com mobilidrio inadequado para

alunos mais velhos, pelo que consideramos este aspecto um constrangimento e ndo um ponto fraco.
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ACAO E MELHORIA DO AGRU

Quanto ao ponto fraco “ auséncia de uma cultura de auto-avalia¢do que permita a evolugdo sustentada do
Agrupamento”, consideramos que esta observacdo merece uma pequena correcgdo. O vocabulo “auséncia”
ndo descreve adequadamente a situagdo do agrupamento. Reconhecemos que a cultura de auto-avaliagdo
necessita de ser praticada a partir de outros pardmetros mas nunca que estd ausente. Existem varios
mecanismos de auto-avaliacdo em diferentes estruturas, que servem de orientacao a tomada de decisdo

para redefini¢do de estratégias, o que estd reconhecido no ponto 5.1. do relatdrio.

Este relatorio foi apresentado ao Conselho Pedagdgico deste Agrupamento, tendo merecido um parecer

favoravel.

Torres Vedras, 9 de Junho de 2010




